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ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) คณะเศรษฐศาสตร์ ได้น าเอาร่าง
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) มาวิเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์ 
SWOT ของคณะ โดยบุคลากรของคณะทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดท าภายใต้โครงการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และจัดท าแผนปฏิบัติการ คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ 2565 เมื่อวันที่ 15-16 กันยายน 2564 ณ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  และ
หลังจากนั้น ได้น าร่างแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวน าเข้าพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาและ
ติดตามยุทธศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่  1/2565 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 และ
น าเข้าพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 
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ปรัชญา 
 

“ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม เน้นความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์  
และสร้างสรรค์งานวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน" 

 
 

วิสัยทัศน์ 
"สร้างโอกาส เสริมปัญญา พัฒนาคน เพ่ือชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน" 

 
เอกลักษณ์คณะเศรษฐศาสตร์ 

“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เท่าทันโลก”  
 

 
อัตลักษณ์นักศึกษา 

เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัติ ผู้ประกอบการ ที่มีฐานคิดด้านเศรษฐศาสตร์  
และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม” 

 
พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตที่ เป็นนักคิดวิเคราะห์  นักปฏิบัติ และสามารถเป็นผู้ประกอบการ  ที่มีฐานคิดด้าน
เศรษฐศาสตร์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้สังคมท้องถิ่น และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านเศรษฐศาสตร์ และบูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
4)  ให้บริการวิชาการและสร้างความร่วมมือทางด้านเศรษฐศาสตร์ในระดับประเทศและนานาชาติ 
5) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
6) สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใสใน

การบริหาร มุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข 
    
ค่านิยมหลัก (Core Values) 

E:  Economic Mindset  เศรษฐศาสตร์รู้คิด 
C:  Concern for Society   อุทิศเพ่ือสังคมชุมชน 
O: Objective Oriented  มุ่งปฏิบัติตนสู่จุดหมาย 
N: Networking   ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์  

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
65 66 67 68 69 

1. จ านวนรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเศรษฐกิจ BCG และ 
SDG และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล   

รายวิชา 10 10 10 10 15 

2. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่เชื่อมโยงกับ BCG และ 
SDG 

กิจกรรม 5 7 8 9 10 

3. จ านวนโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ BCG และ SDG โครงการ 5 5 6 6 6 
4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ
BCG และ SDG 

โครงการ 5 5 6 6 6 

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ 2 2 3 3 3 

6. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มุ่งสู่การพัฒนาส านักงานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

โครงการ 2 2 2 2 2 

 
ปรัชญามหาวิทยาลัย 

“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน” 

 
ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 “จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างปัญญาในรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการท างานตาม
อมตะโอวาท งานหนักไม่เคยฆ่าคน มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะเดิม สร้างเสริม
ทักษะใหม่ มีวิธีคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความตระหนักต่อสังคม
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ที่ว่า มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” 
 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 
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2. ขยายโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
คนทุกระดับ 

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการ

บริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) 
 M (Mindfulness) ท าด้วยจิต 
 A (Aspiration)  คิดมุ่งมั่น 
 E (Excellence)  ฝันเป็นเลิศ 
 J (Justice)   เทิดยุติธรรม 
 O (Origin)  น าเกียรติภูม ิ
 
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร” 
 
อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

“นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
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การวิเคราะห์สภาพการณ์ SWOT Analysis 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. คณาจารย์มีคุณวุฒิและวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชา 
2. คณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการในสัดส่วนท่ีสูง 
3. คณะมีคณาจารย์ชาวต่างชาติและอาจารย์ชาวไทยที่จบ

ทางด้านเศรษฐศาสตร์มาโดยตรง 
4. มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ

เพื่อสนับสนุนด้านการเรียนการสอน 
5. คณาจารย์มีความเป็นกันเองและเปิดโอกาสให้นักศึกษา

เข้าถึงได้ง่าย 
6. มีความหลากหลายของศาสตร์ทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
7. อาจารย์ได้รับการยอมรับด้านวิจัยและวิชาการจาก

หน่วยงานภายนอก 

1. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนโดยเฉพาะเทคโนโลยี
สมัยใหม่ไม่ทันสมัย 

2. อาจารย์ไม่มีความช านาญในการสอนออนไลน์ การใช้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ การใช้งานโปรแกรม/ 
แอพลิเคช่ันสนับสนุนการเรียนการสอน 

3. นักศึกษาไม่มีอุปกรณ์เพียงพอเพื่อรองรับการเรียน
ออนไลน์ 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. คณะมีการท าความร่วมมือกับองคก์รภายนอกเกีย่วกับสห

กิจศึกษา 
2. คณะมีชมรมศิษย์เก่าท่ีให้การสนับสนุนงานและกิจกรรม

ของคณะ 
3. มีเวทีให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นมากข้ึน 
4. คณะมคีวามร่วมมือในการท าหลักสูตรระยะสั้น (Life long 

learning) ร่วมกับองค์กรภายนอก 

1. คณะไม่เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย ในขณะที่คู่แข่งเป็น
มหาวิทยาลยัชั้นน าท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก 
2. การเปลีย่นแปลงการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยคู่แข่ง
ท าให้คณะได้นักศึกษาที่มีปริมาณและคณุภาพลดลง 
3. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ามาเรียนในระบบมหาวิทยาลัยลดลง 
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ด้านการพัฒนานักศึกษา 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. คณะฯ มีนโยบายส่งเสริมการจัดท ากิจรรมและสนับสนุน
งบประมาณเพื่อพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ครบทั้ง 5 ด้าน  

2. มีกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพของนักศึกษาในวิชาชีพ 
โดยเฉพาะโครงการที่ส่งผลต่อวิชาชีพ เช่น การอบรม
ใบอนุญาตส าหรับผู้แนะน าการลงทุนในตลาดการเงิน
(Single License) เศรษฐศาสตร์ประกันภัย การสอบ 
ก.พ. อปท. กิจกรรมการอบรมสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

3. มี ศู น ย์ ก า ร เ รี ยน รู้ ร ะบบ เกษตรธรรม ชาติ  คณะ
เศรษฐศาสตร์ (บ้านโปง) เป็นพื้นที่ในการท ากิจกรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษา 

4. นักศึกษามีความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมออนไลน์
ของคณะ 

5. นักศึกษามีการด าเนินงานตาม PDCA 

1. นักศึกษาขาดความรู้ทักษะภาษาอังกฤษและขาดทักษะ
ด้าน Microsoft office และโปรแกรมทางเศรษฐศาสตร์ 

2. ทิศทางและเป้าหมายการปรับตัวไม่ชัดเจน ด้านการ
พัฒนานักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  คณะมีความร่วมมือกับหน่วยการภายนอกในการจัด

กิจกรรมนักศึกษาร่วมกับนักศึกษา (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา กศน. ธนาคารออมสิน ธ.ก.ส.) 

2.  มีชมรมศิษย์ เก่าเศรษฐศาสตร์แม่ โจ้ที่ เข้ามาให้การ
สนับสนุนและแบ่งปันประสบการณ์แก่รุ่นน้อง 

3. มีโอกาสท างานร่วมกับผู้ประกอบการ (สหกิจศึกษา) 

1. ช่วงเวลาจัดกิจกรรมและตารางเรยีนไมส่มดลุกันต่อการ
เข้าร่วมโครงการ กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดโคโรน่าไวรัส 
(Covid-19) ท าให้บรรยากาศในการเรยีนรู้ในห้องเรียน
และการปฏิสมัพันธ์กับอาจารย์ผูส้อน 
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ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. คณะฯ มีนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญทางเศรษฐศาสตร์
หลากหลายสาขาในการท าวิจัย 

2. มีการท าความร่วมมือ (MOU) ทางด้านงานวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. มีศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร ซึ่งช่วย
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยและของคณะฯ  

4. นักวิจัยมีศักยภาพในการหาแหล่งทุนจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. คณะฯ ให้ความส าคัญต่อการท าวิจัยของบุคลากร โดย
จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนทุนวิจัยแก่บุคลากร และ
การน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. ขาดการจัดท าท าเนียบนักวิจัยและบริการวิชาการของ
คณะ  

2. ขาดการจัดท าฐานข้อมูลการน าเสนอผลงานวิจัยของคณะ 
เช่น เว็บไซต์ 

3. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย 
4. งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติมี

น้อย 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. มีเครือข่ายทางด้านงานวิจัยจ านวนมากทั้งภายในและ

ภายนอกคณะฯ 

2. แหล่งทุนให้ความส าคัญต่องานวิจยัทางด้านการเกษตร 
ซึ่งเป็นภาคการผลิตที่ส าคัญของประเทศ 

1. การสนับสนุนของแหล่งทุนมีเง่ือนไขเฉพาะ  

 

3. มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีชื่อเสียงทางด้านการเกษตร ท าให้เอื้อ
ต่อการขอสนับสนุนทุนวิจัยด้านการเกษตร 

4. มีกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายในการท าวิจัยอยู่ทุกพื้นที่
ของประเทศ โดยเฉพาะบริเวณใกล้เคียงมหาวิทยาลัย 

5. มีแหล่งทุนสนับสนุนการท าโครงการชุด/เชิงบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ 

6. มีวารสารทางวิชาการที่รองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัย/
ผลงานวิชาการเป็นจ านวนมาก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

ด้านการบริการวิชาการเพ่ือสังคมชุมชน 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการประยุกต์องค์ความรู้
เพื่อน าไปบริการวิชาการ 

2. มีศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร ซึ่งช่วย
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะฯ  

3. มีศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตรธรรมชาติ  ณ พื้นที่ของคณะ
เศรษฐศาสตร์ บ้านโปง 

1. ขาดฐานข้อมูลในการรวบรวมงานการบริการวิชาการ
ระดับคณะ 

2. ขาดการตดิตามประเมินผลในการให้บริการวิชาการ 
3. สัดส่วนการบริการวิชาการกับการบูรณาการกับการเรียน

การสอนอยู่ระดับน้อย 
4. ยังขาดการประชาสัมพันธ์แม่โจ้โพลล์กับสื่อส่วนกลางและ

สื่อออนไลน ์
โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. มี เครือข่ายองค์กรที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการเพื่อสังคมชุมชน 

2. คณะฯ อยู่ในพื้นที่ที่เอื้ออ านวยต่อการให้บริการวิชาการ 
(พื้นที่โดยรอบมหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน/ องค์กรที่มีการ
ท า MOU กับมหาวิทยาลัยจ านวนมาก) 

3. ชุมชนและหน่วยงานหลายแห่งยังต้องการการบริการ
วิชาการ 

4. สื่อท้องถิ่นให้การยอมรับและสนใจต่อศูนย์วิจัยฯ และ
คณะฯ (โดยเฉพาะด้านการท าโพลล์) 

1. ปัญหาภายในชุมชนเป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงการบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง  

 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง (S) 
1. คณะส่งเสรมิให้นักศึกษาน าความรู้ด้านวิชาการมา
ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมท านุบ ารุงของคณะ (โดยเน้นการเพิม่
มูลค่าใหผ้ลติภณัฑ์) 
2. คณะได้ก าหนดพันธกิจ/วิสัยทัศน์ มุ่งสู่ Green Economy 
ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ท าให้มีแผนการด าเนินงานด้าน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในทุก
สาขาวิชา 
3. มีศูนย์การเรียนรูร้ะบบเกษตรธรรมชาตเิป็นพื้นที่ในการท า
กิจกรรมด้านระบบนิเวศ 
4. มีงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น 
กิจกรรมสักการะพระอนุสาวรีย์พระราชวรวงศ์เธอกรมหมื่น
พิทยาลงกรณ์ กิจกรรมถวายเทียนพรรษา การปรับปรุงภมูิ
ทัศน์ 

จุดอ่อน (W) 
1. ขาดการบูรณาการระหว่างหลักสูตร ในการจัดโครงการ/ 
กิจร่วมกัน 
2. ขาดความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมของคณะ 

โอกาส (O) 
1. คณะได้รับความร่วมมือจากหนว่ยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น ศิษย์เก่าและเครือข่ายภาค ี

อุปสรรค (T) 
1. สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(โควิด-19) 
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การบริหารจัดการ  
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกภารกิจของผู้ปฏิบัติงาน 

2. คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร  
3. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการพัฒนาระบบการ

บริหารและการจัดการภายในคณะฯ  
4. มีการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการ

บริหารการศึกษาท่ีสมบูรณ์ ชัดเจน  
5. ผู้บริหารและบุคลากรในคณะให้ความส าคัญในการ

ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ 
6. บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
7. มีงบประมาณสนับสนุนส าหรับพัฒนาบุคลากร 

1. ขาดความชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างส่วนงาน 
2. การจัดท าแผน IDP ไม่มีความชัดเจนและไม่สัมพันธ์กับ

การประเมินสมรรถนะ 
3. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาบริหารจัดการ

ยังไม่ครอบคลุมทุกงาน 
4. บุคลากรยังขาดความรู้ ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
5. ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานรับผิดชอบของกันและกัน 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. มหาวิทยาลยัสนับสนุนการขอก าหนต าแหน่งที่สูงข้ึนของ

พนักงาน 
2. มีหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีบุคลากรสายสนับสนุนได้ต าแหน่งที่

สูงขึ้นที่สามารถให้ความรูห้รือแนวทางการขอต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นได ้ 

1. มหาวิทยาลัยขาดความชัดเจนในการสนับสนุนความมั่นคง 
ก้าวหน้าในอาชีพหรือพัฒนางานของพนักงานส่วนงาน 

 

3. มีหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานภายนอกจ านวนมากท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของบคุลากร 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการให้ทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
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กรอบแผนการพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 
 

Pr
oa

ct
ive

 P
la

n 

 
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (ECO. UNIVERSITY) 

 Sustainable Agri.  Sustainable Development  Eco. Mind & Community  Lanna Agri. 

 
มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต 

การเกษตรเป็นรากฐาน 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ท านุบ ารุงวัฒนธรรม 
ก้าวทันรู้ทันเทคโนโลย ี
ธ ารงไว้ซ่ึงธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยสีเขยีว (GREEN UNIVERSITY) 
 Renewable Energy  Green Growth  Smart Farming  Climate Smart Agri. 

มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (ORGANIC UNIVERSITY) 
 Organic Supply Chain  Organic Food  Food for Future  Health & Wellness 

M
iss

io
n 

Pl
an

 

Academic & Research 
excellence 

Social engagement &  
Partnership 

Accountability Sustainability 

1. การขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตมีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาตามศาสตร์ของพระราชาโดยมีเกษตรเป็นฐานราก 
 มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรียต์ั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Organic farm & fruit) 
 ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า (Organic food & outlet) 
 มีต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต (Eco community & Tourism) 
 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขยีวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการสอน การวิจยัและนวัตกรรม 

(Green University) 
 เป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยา่งเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ของโลก (Digital University) 
2. การขบัเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวทิยาลยั (MOC)  

 ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษาที่มีสมรรถนะใน
ระดับสากล 

 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และ
ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 
  

  บริการวิชาการเพื่อสังคม 
ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ 

 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 3. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาต ิ
 มีเครือข่ายความร่วมมอืที่

ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุก
กิจกรรมตามพันธกิจ และมี
ผลส าเร็จในระดับนานาชาต ิ

 มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization) 

  
 
  
 
 

5. การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
(Income) 
 มีความมั่นคงทางการเงิน

และเติบโตอยา่งยั่งยืน 
  

 
  

 
 

 

4. การพลิกโฉมมหาวิทยาลยัสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Reinventing University) 

 เป็นมหาวิทยาลัยดา้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

 
 

 

 

เป็นมหาวทิยาลัยช้ันน า 

ที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตร ในระดับนานาชาติ 
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ความเชื่อมโยงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577) 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) 
Organic –Green—Eco University (Go. Eco. U.) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
SPO—MOC—International –Reinventing--Financial 

แผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

แผนปฏิบัติการ คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี 
(SPO) 

 

1-1 เป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการท างาน ทั้งด้านกายภาพ 
โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัยและนวัตกรรม เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1-1.1 จ านวนรายวิชาที่มีเนื้อหาเกีย่วกับเศรษฐกิจ BCG 
และ SDG และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

1-1.1.1 พัฒนารายวิชาให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับเศรษฐกจิ BCG 
และ SDG และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

1-1.2 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศกึษาที่เช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจ BCG และ SDG 

1-1.2.1 ก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดโครงการพัฒนา
นักศึกษาของหลักสูตรให้มีกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจ BCG และ SDG 

   1-1.2.2 ส่งเสริมการจดัโครงการพฒันานักศึกษาให้มี
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG 

  1-1.3 จ านวนโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ BCG 
และ SDG 

1-1.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรท าวจิัยที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจ BCG และ SDG 

  1-1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG 

1-1.4.1 ส่งเสริม/สนับสนุนให้บคุลากรให้บริการวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับ BCG และ SDG 

  1-1.5 คะแนนการประเมินส านักงานสีเขียวภายใน 1-1.5.1 จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน
ส านักงานสีเขียว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ด้านการผลติบัณฑติระดับปริญญาตร ี 2-1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรตีามแผน 2-1.1.1 สร้างโอกาสการเข้าศึกษาต่อไปยังโรงเรียนต่าง ๆ 
2-1 ขยายฐานบัณฑิต ผลิตบณัฑติที่เป็น
นักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบตัิ และสามารถ
เป็นผู้ประกอบการที่มีฐานคิดด้าน
เศรษฐศาสตร์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 2-1.1.2 พัฒนาระบบประชาสัมพนัธ์หลักสตูรและการรับ
นักศึกษาเชิงรุก  

 2-1.1.3 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 2-1.1.4 พัฒนาทักษะแก่นักศึกษาก่อนเข้าสู่การประกอบ

อาชีพและเรียนต่อ 
  2-1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของ

หลักสตูร 
2-1.2.1 พัฒนาและสนับสนุนนักศกึษาให้ส าเรจ็การศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

  2-1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป ี

2-1.3.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับหรือเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือ
นานาชาติ 

   2-1.3.2 สร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการเพื่อช่วยให้
นักศึกษามีงานท าหลังจากส าเรจ็การศึกษา 

   2-1.3.3 พัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่นักศึกษาก่อนเข้าสู่การ
ประกอบอาชีพและเรียนต่อ 

  2-1.4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 2-1.4.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

  2-1.5 รายได้เริม่ต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตร ี

2-1.4.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

   2-1.4.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นบัณฑติที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนา
นักศึกษานอกห้องเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
   2-1.4.4 จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเป็น

ผู้ประกอบการแก่นักศึกษา 
  2-1.6 ผลการประกันคุณภาพภายในของคณะ 2-1.6.1 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการด าเนินงาน

การประกันคณุภาพภายในอย่างตอ่เนื่อง 
  2-1.7 จ านวนกิจกรรม/โครงการพฒันานักศึกษาท่ี

เชื่อมโยงกับ BCG และ SDG 
2-1.7.1 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่เช่ือมโยงกับ BCG 
และ SDG 

  2-1.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านกระบวนการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

2-1.8.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

  2-1.9 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้าง
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

2-1.9.1 ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้าง
ผู้ประกอบการ 

   2-1.9.2 จัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

  2-1.10 จ านวนรายวิชาท่ีส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการ 2-1.10.1 สอดแทรกทักษะการเปน็ผู้ประกอบการผ่าน
รายวิชาต่างๆ  

  2-1.11 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/บุคลากร/ศิษย์เก่า/
หน่วยงานไดร้ับในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

2-1.11.1 สนับสนุนการเข้าร่วมแขง่ขันทางวิชาการ 

   2-1.11.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรม
เพื่อพัฒนาความรู้และประสบการณ์แก่ศิษย์เก่า 

  2-1.12 จ านวนชมรม 2-1.12.1 จัดตั้งชมรมนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
 ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา   
 2-2 ผลส าเร็จของการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 
2-2.1 ร้อยละของช้ินงานของนักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาตติ่อ
นักศึกษาท้ังหมด 

2-2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาผลิตผลงานทางวิชาการที่ไดร้ับการยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ

  2-2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบณัฑติศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

2-2.2.1 จัดกิจกรรมทางวิชาการแก่นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

   2-2.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการ 

 ด้านวิจัยและนวัตกรรม   
 2-3 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

เชื่อมโยงกับ BCG และ SDG   
2-3.1 จ านวนเงินวิจัย 2-3.1.1 สนับสนุนงบประมาณเงินรายได้แก่บุคลากรใน

การท าวิจัย 
  2-3.2 จ านวนโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ BCG 

และ SDG   
2-3.2.1 สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจ BCG และ SDG 

   2-3.2.2 การจัดท างานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย 

  2-3.3 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าทีม่ี
ผลงานวิจัย 

2-3.3.1 สนับสนุนและผลักดันใหอ้าจารย์และนักวิจัย
ท างานวิจัย 

  2-3.4 ร้อยละผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน ์ 2-3.4.1 ขอความร่วมมือคณาจารย์/ศูนย์วิจัยทีม่ี
ผลงานวิจัยสู่ชุมชนให้ขอหนังสือรบัรองจากชุมชน 

   2-3.4.2 ผลักดัน ส ารวจโครงการวจิัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

  2-3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยตีพมิพ์เผยแพรต่ามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

2-3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรคไ์ปตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
   2-3.5.2 สนับสนุนงบประมาณในการน าผลงานวิจัย หรือ

งานสร้างสรรคไ์ปตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติ 

  2-3.6 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
(Citation) 

2-3.6.1 ส่งเสริมและผลักดันงานวจิัยและนวตักรรมที่มี
คุณภาพ 

  2-3.7 จ านวนผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับ BCG และ SDG 
ที่น าเสนอ/ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

2-3.7.1 สนับสนุนบุคลากรให้น าผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
BCG และ SDG ไปน าเสนอ/ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในระดบัชาติ
หรือนานาชาต ิ

  2-3.8 จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
จดลิขสิทธ์ิ 

2-3.8.1 สนับสนุน/อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในการ
จดลิขสิทธ์ิผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์

  2-3.9 จ านวนเล่มการเผยแพร่วารสารของคณะ
เศรษฐศาสตร ์

2-3.9.1 การจัดท าวารสารทางวิชาการเพื่อเผยแพรผ่ลงาน
ด้านเศรษฐศาสตร์และสาขาที่เกี่ยวข้อง 

  2-3.10 จ านวนบทความวิจัยและบทความบริการวิชาการ
ที่เผยแพร่ในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

2-3.10.1 การพัฒนาศักยภาพในการจัดท าบทความวิจัย
และบทความทางวิชาการ เพื่อเผยแพร่ในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

  2-3.11 จ านวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
มหาวิทยาลยั 

2-3.11.1 การจัดท างานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย 

 ด้านบริการวิชาการ   
 2-4 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม 

ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ไดร้ับการ
ยอมรับ 

2-4.1 งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 2-4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรหรือศูนย์วิจัยฯ 
ให้บริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได ้

 2-4.2 จ านวนแหล่งเรียนรู/้ฐานเรยีนรู้ (KAP/KP) 
 

2-4.2.1 สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์เรียนรู/้พัฒนา ปรับปรุง
ศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตรธรรมชาต ิ

  2-4.3 รายได้จากการให้บริการวิชาการ 2-4.3.1 จัดท าหลักสูตรอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
  2-4.4 จ านวนผลส ารวจความคดิเห็น (โพลล์) ต่อป ี 2-4.4.1 พัฒนาระบบการบริหารจดัการโครงการจดัท าแม่

โจ้โพลล์ให้มีประสิทธิภาพ   2-4.5 จ านวนผลการส ารวจโพลลด์้านการเกษตร 
เศรษฐกิจการเกษตรและสิ่งแวดลอ้มต่อการจัดท าโพลล ์

  2-4.6 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและสังคม 

2-4.6.1 สอบถามความต้องการของชุมชนเป้าหมายเพื่อ
บริการวิชาการทีส่อดคล้องกับความต้องการ 

   2-4.6.2 สนับสนุนการจัดท าโครงการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

  2-4.7 จ านวนการให้บริการวิชาการที่สนับสนุนการเรียน
การสอน 

2-4.7.1 ให้บริการวิชาการที่สนับสนุนการเรยีนการสอน 

  2-4.8 จ านวนฐานข้อมูลด้านการวจิัยที่เผยแพร่สู่
สาธารณะ 

2-4.8.1 การจัดท าฐานข้อมูลด้านการวิจัยที่เผยแพรสู่่
สาธารณะ 

  2-4.9 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับ BCG และ SDG 

2-4.9.1 ส่งเสริม/สนับสนุนให้บคุลากรให้บริการวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับ BCG และ SDG 

 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 2-5 เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

2-5.1 จ านวนกิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมที่มสี่วนร่วมใน
การถ่ายทอดศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

2-5.1.1 พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/ โครงการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ให้
น่าสนใจและทันสมัย 

  2-5.2 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

2-5.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบูรณาการด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมกับกิจกรรมนักศึกษา 

  2-5.3 ร้อยละโครงการ/กิจกรรมดา้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจ
อื่นของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
 2-6 เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูด้้านการเป็น 

Green Economy 
2-6.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ณ 
ศูนย์เรียนรู้ระบบเกษตรธรรมชาต ิ

2-6.1.1 พัฒนาโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับการเป็น 
Green Economy 

  2-6.2 จ านวนแหล่งเรียนรู/้ศูนย์เรยีนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์
การเกษตร 

 ด้านบริหารจัดการ   
 2-7 มีระบบการบรหิารจดัการที่มี

สมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) 

2-7.1 ระดับความส าเร็จของแผนปฏิบัติงานประจ าป ี 2-7.1.1 ก าหนดการจัดท าแผนปฏบิัติงานโดยบุคลากรทุก
คนมีส่วนร่วม 

  2-7.1.2 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการแก่บคุลากร 
 2-7.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 2-7.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

  2-7.3 ร้อยละของบุคลากรได้รบัการพัฒนาตาม Training 
Roadmap 

2-7.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรไดร้บัการพัฒนาตาม 
Training Roadmap ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะ
หรือสูงกว่าท่ีมาตรฐานก าหนด 

   2-7.3.2 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง 
  2-7.4 ร้อยละความส าเรจ็ของตัวช้ีวัดในแผนพัฒนา

บุคลากรของคณะ 
2-7.4.1 จัดท าแผนส านักงานคณบดีคณะเศรษฐศาสตร ์

  2-7.4.2 ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การขับเคลื่อนความเป็น

นานาชาติ (International) 

3-1 มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลงสูก่าร
ปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ 

3-1.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ 3-1.1.1 ประชาสัมพันธ์หลักสตูรทกุระดับในการเปิดรับ
นักศึกษาต่างชาติ 

3-1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

3-1.2.1 จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร 

  3-1.3 จ านวนรายวิชาที่สอนเป็นภาษาต่างประเทศ 3-1.3.1 สนับสนุนให้อาจารย์สอนหรือสอดแทรก
ภาษาอังกฤษในรายวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 
 

4-1 เป็นมหาวิทยาลัยดา้นการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสรมิการสร้าง
นวัตกรรม (Technology and 
Innovation) 

4-1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ทีไ่ด้รับ
การพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

4-1.1.1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาและบณัฑิต
ผู้ประกอบการ 

 4-1.1.2 จัดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการเพื่อพัฒนา
นักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

  4-1.2 จ านวนโครงการที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
ผู้ประกอบการ 

4-1.2.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์และศูนย์วิจัยฯ ด าเนิน
กิจกรรม/โครงการเพื่อสร้างนวัตกรรมสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

  4-1.3 บุคลากรและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรูสู้่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม  

4-1.3.1 สนับสนุนบุคลากรและนกัศึกษาที่แลกเปลีย่น
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม  

  4-1.4 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการ
สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกจิใหม่  

4-1.4.1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเพื่อแสวงหางบประมาณในการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม ่

  4-1.5 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 4-1.5.1 สนับสนุนการเข้าแข่งขันด้านผู้ประกอบการ 
(Start Up) 

  4-1.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการ 

4-1.6.1 พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
  4-1.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
4-1.7.1 จัดสรรงบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

   4-1.7.2 จัดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการเพื่อพัฒนา
นักศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

  4-1.8 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

4-1.8.1 สร้างความร่วมมือ/ส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมกับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การเพิ่มรายได้ ลดรายจา่ย 

(Income) 

5-1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโต
อย่างยั่งยืน 

5-1.1 จ านวนงบประมาณเงินรายได ้ 5-1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลเกี่ยวกับการหา
รายได้ของคณะเศรษฐศาสตร์ 
5-1.1.2 ก าหนดกิจกรรม/หลักสูตรอบรมเพื่อหารายได้
เพิ่ม 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2565-2569) คณะเศรษฐศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)  

เป้าประสงค์ที่  1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม (Green University) 
 

เป้าประสงค์I ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
1.1 เป็นองค์กรที่มี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การท างาน ทั้งด้าน
กายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน 
การจัดการเรยีนการสอน 
การวิจัยและนวัตกรรม 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

จ านวนรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจ BCG และ SDG และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

จ านวน 
รายวิชา 

10 10 10 10 15 พัฒนารายวิชาให้มีเนื้อหาเกีย่วกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ี
เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ BCG และ 
SDG 

กิจกรรม 5 7 8 9 10 ก าหนดแนวปฏิบตัิในการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาของ
หลักสตูรให้มีกิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ BCG และ 
SDG 

        ส่งเสริมการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาให้มีกิจกรรมที่
เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG 

 จ านวนโครงการวิจยัที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจ BCG และ SDG 
 
 

โครงการ 5 5 6 6 6 สนับสนุนงบประมาณการท าวิจยัที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ 
BCG และ SDG 
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เป้าประสงค์I ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการ

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐศาสตร์
สีเขียว 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 
 

6 6 6 ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรให้บริการวิชาการที่เกีย่วข้อง
กับ BCG และ SDG 

        ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรให้บริการวิชาการที่เกีย่วข้อง
กับ BCG และ SDG 

 คะแนนการประเมินส านักงานสี
เขียวภายใน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเกณฑก์ารประเมินส านักงานสี
เขียว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 
 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี        
ขยายฐานบัณฑิต ผลิตบณัฑติที่
เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัติ 
และสามารถเป็นผู้ประกอบการที่มี
ฐานคิดด้านเศรษฐศาสตร์ ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง และค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

จ านวนนักศึกษาใหม่ ป.ตรี 
ตามแผน 

คน 150 260 260 260 260 สร้างโอกาสการเขา้ศึกษาต่อไปยังโรงเรียนต่างๆ 
พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์หลักสตูรและการรับนักศึกษาเชิง
รุก 
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
พัฒนาทักษะแก่นักศึกษาก่อนเข้าสู่การประกอบอาชีพและ
เรียนต่อ 

 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

ร้อยละ 76 76 76 76 76 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหส้ าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 ร้อยละของบณัฑิตที่มีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 70 70 70 70 70 พัฒนาคุณภาพของบัณฑติเพื่อรองรับหรือเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาต ิ
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
        สร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการเพื่อช่วยให้นักศึกษามีงาน

ท าหลังจากส าเร็จการศึกษา 
        พัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่นักศึกษาก่อนเข้าสู่การประกอบอาชีพ 
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 พัฒนาคุณภาพของบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
        พัฒนาคุณภาพของบัณฑติให้มสีมรรถนะตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 
        จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็น

บัณฑิตที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน 
        จัดกิจกรรมอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกบัการเป็นผู้ประกอบการแก่

นักศึกษา 
 รายได้เริม่ต้นเฉลี่ยต่อเดือน

ของบัณฑิตระดับปรญิญาตร ี
บาท 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 สนับสนุนให้นักศึกษาช้ันปีสดุท้ายได้พบปะตลาดแรงงาน 

       พัฒนาคุณภาพของบัณฑติให้มสีมรรถนะตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

        ส่งเสริมให้บณัฑิตก้าวสู่การประกอบอาชีพผู้ประกอบการอสิระ 
 ผลการประกันคุณภาพภายใน

ของคณะ 
คะแนน 3 3 3 3 3 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในที่เน้นการจัดการศกึษา การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษ 
ที่ 21 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม ใกล้ชิดกับ
ชุมชนและเกษตรกร และการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจติ
สาธารณะและจติส านึกท่ีดีแก่นักศกึษา และภาพลักษณ์ที่ดี
ของคณะและมหาวิทยาลัย 

        ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 

คน 30 30 40 40 50 ส่งเสริม/การเข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้างผู้ประกอบการที่
หน่วยงานอ่ืนจัดขึ้น 

       จัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 จ านวนรายวิชาที่ส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ 

รายวิชา 2 2 2 2 2 สอดแทรกทักษะการเป็นผู้ประกอบการผ่านรายวิชาต่างๆ  

 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/
บุคลากร/ศิษย์เก่า/หน่วยงาน
ได้รับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

รางวัล 1 1 1 1 1 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard Skills และ Soft Skills  
       สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการ 

 จ านวนชมรม ชมรม 1 1 1 1 1  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา        
1.2 ผลส าเร็จของการจดัการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 

ร้อยละของช้ินงานของ
นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษาท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาตติ่อ
นักศึกษาท้ังหมด 

ร้อยละ 60 60 60 80 80 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษาผลิตผล
งานทางวิชาการที่ได้รับการยอมรบัในระดับนานาชาติ 

 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร 

ร้อยละ 60 60 60 80 80 จัดกิจกรรมทางวิชาการแก่นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา 
       ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม        
มีผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับ BCG และ SDG   

จ านวนเงินวิจัย ล้านบาท 4 5 6 7 8 สนับสนุนงบประมาณเงินรายได้แก่บุคลากรในการท าวิจัย 
จ านวนโครงการวิจยัที่
เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ BCG 
และ SDG (นับเฉพาะที่เป็น
หัวหน้าโครงการหรือมีความ
รับผิดชอบในโครงการวิจัย
นั้นๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
หรือรวมทุกโครงการแล้วไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50) 

โครงการ 5 5 5 5 5 สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย 
       สนับสนุนงบประมาณเงินรายได้แก่บุคลากรในการท าวิจัย 
       การจัดท างานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

มหาวิทยาลยั 

 ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยประจ าทีม่ีผลงานวิจัย 

ร้อยละ 40 40 40 45 45 สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยท างานวิจัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์
ร้อยละ 12 12 15 15 15 ส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยเชิงบูรณาการ และผลักดัน

ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
        ขอความร่วมมือคณาจารย/์ศูนย์วจิัยที่มีผลงานวิจัยสู่ชุมชนให้

ขอหนังสือรับรองจากชุมชน 
        ส ารวจโครงการวิจยัที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์

เผยแพรต่ามเกณฑ์การ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการของ 
กพอ. 

ร้อยละ 40 40 40 40 40 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานและเผยแพรผ่ลงานวิจยั 
หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติ 

       สนับสนุนงบประมาณในการการน าผลงานและเผยแพร่
ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

        ส ารวจ/สอบถามอาจารยค์ณะ เกีย่วกับผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร ่

 ร้อยละของบทความวิจยัที่
ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ 20 20 25 25 25 ส่งเสริมและผลักดันวิจยัและนวตักรรมที่มีคณุภาพ 
       ส ารวจ/สอบถามอาจารยค์ณะ เกีย่วกับบทความวิจัยที่ได้รับ

การอ้างอิง (Citation) 
 จ านวนผลงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง

กับ BCG และ SDG ที่น าเสนอ/
ตีพิมพ์/เผยแพร่ ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

ช้ิน 1 1 2 2 2 สนับสนุนบุคลากรให้น าผลงานวิจยัหรือผลงานวิชาการด้าน
เศรษฐศาสตรส์ีเขียวไปน าเสนอ/ตพีิมพ์/เผยแพร่ ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 จ านวนผลงานงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการจด
ลิขสิทธิ ์

ช้ิน 20 20 20 20 20 สนับสนุน/อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในการจดลิขสิทธิ์
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

 จ านวนเล่มการเผยแพร่
วารสารของคณะเศรษฐศาสตร ์

เล่ม/ป ี 2 2 2 2 2 การจัดท าวารสารทางวิชาการเพื่อเผยแพรผ่ลงานด้าน
เศรษฐศาสตร์และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

 จ านวนบทความวิจัยและ
บทความบริการวิชาการที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

บทความ 1 1 1 1 1 การพัฒนาศักยภาพในการจัดท าบทความวิจัยและบทความ
ทางวิชาการ เพื่อเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 จ านวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
มหาวิทยาลยั 

จ านวน 3 3 3 3 3 การจัดท างานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
มหาวิทยาลยั 

ด้านบริการวิชาการ        
3. การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม 
ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ไดร้ับการ
ยอมรับ 

งบประมาณบริการวิชาการ
จากแหล่งทุนภายนอก 

ลบ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือศูนย์วิจัยฯ ให้บริการ
วิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได ้

 จ านวนแหล่งเรยีนรู/้ฐาน
เรียนรู้ (KAP/KP) 

แห่ง 1 1 1 1 1 สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์เรยีนรู ้

 รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ 

ลบ 0.5 
 

0.5 0.5 1.0 1.0 จัดท าหลักสูตรอบรมหลักสตูรระยะสั้น 

 จ านวนผลส ารวจความคดิเห็น 
(โพลล์) ต่อป ี

เรื่อง 20 20 20 20 20 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโครงการจ าท าแมโ่จ้โพลล์ให้มี
ประสิทธิภาพ 



28 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 จ านวนผลการส ารวจโพลล์

ด้านการเกษตร เศรษฐกิจ
การเกษตรและสิ่งแวดล้อมต่อ
การจัดท าโพลล ์

เรื่อง 12 12 12 12 12 วางแผนการจัดท าโพลล์ให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและสังคม 

โครงการ 1 1 1 1 1 สอบถามความต้องการของชุมชนเป้าหมายเพื่อบริการวิชาการ
ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

 จ านวนการให้บริการวิชาการที่
สนับสนุนการเรยีนการสอน 

ครั้ง 1 1 1 1 1 ให้บริการวิชาการทีส่นับสนุนการเรียนการสอน 

 จ านวนฐานข้อมูลด้านการวิจัย
ที่เผยแพรสู่่สาธารณะ 

ฐาน 1 1 1 1 1 การจัดท าฐานข้อมลูด้านการวิจัยที่เผยแพรสู่่สาธารณะ 

 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการที่เกีย่วข้องกับ 
BCG และ SDG 

โครงการ 5 5 5 5 5 ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรให้บริการวิชาการที่เกีย่วข้องกับ 
BCG และ SDG 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม        
เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

จ านวนกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีส่วนร่วมใน
การถ่ายทอดศลิปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวน 4 4 4 4 4 พัฒนารูปแบบในการจัดกจิกรรม/ โครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ให้น่าสนใจและ
ทันสมัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 -ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม

ด้านศิลปวัฒนธรรมด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ 
บูรณาการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมกับ
กิจกรรมนักศึกษา 

 -ร้อยละโครงการ/กิจกรรมด้าน
การอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีการบูรณาการ
เข้ากับพันธกิจอื่นของคณะ 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มโีครงการ/กิจกรรมด้านการอนรุักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่น
ของคณะ 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเป็น 
Green Economy 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม ณ ศูนย์
เรียนรู้ระบบเกษตรธรรมชาติ 

คน 50 50 50 50 50 พัฒนาโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการเป็น Green 
Economy 

 จ านวนแหล่งเรียนรู้/ศูนย์เรียนรู้
ด้านเศรษฐศาสตร์การเกษตร 

แหล่ง
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 

ด้านบริหารจัดการ        
มีระบบการบริหารจดัการที่มี
สมรรถนะสูง (High 
Performance Organization) 

ระดับความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

ระดับ 4.10 4.15 4.20 4.20 4.20 ก าหนดการจดัท าแผนปฏิบัติงานโดยบุคลากรทุกคนมสี่วนร่วม 
      ถ่ายทอดตัวช้ีวัดในแผนปฏิบตัิการแก่บุคลากร 
      ก าหนดขั้นตอน กระบวนการในการก ากับติดตามการ

ด าเนินงานในแผนปฏบิัติการ 
ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 ร้อยละของบุคลากรได้รบัการ

พัฒนาตาม Training 
Roadmap 

ร้อยละ 70 80 90 90 90 สนับสนุนให้บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตาม Training 
Roadmap ของแต่ละต าแหน่ง 

        สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง 
 ร้อยละความส าเรจ็ของตัวช้ีวัด

ในแผนพัฒนาบุคลากรของ
คณะ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ก ากับและตดิตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

        จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นนานาชาติ (International) 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
เป้าประสงค์ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีลง
สู่การปฏิบัติจริงในทุก
กิจกรรมตามพันธกิจ  

จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ คน 2 2 2 2 2 ประชาสมัพันธ์หลักสูตรทุกระดับในการเปิดรับนักศึกษา
ต่างชาติ  

ร้อยละของนักศึกษาท่ีมผีลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 เพิ่มทักษะด้านภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร 

 จ านวนรายวิชาที่สอนเป็น
ภาษาต่างประเทศ 

รายวิชา 5 5 5 5 5 สนับสนุนให้อาจารยส์อนหรือสอดแทรกภาษาอังกฤษใน
รายวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 
เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
เป็นมหาวิทยาลัยด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม 
(Technology and 
Innovation) 
 

นักศึกษาและบณัฑิตผู้ประกอบการ 
หรือผู้ที่ได้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ 

คน 5 5 5 5 5 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษาและบณัฑิตผู้ประกอบการ 

     จัดหลักสูตรฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

จ านวนโครงการทีส่นับสนุนการสรา้ง
นวัตกรรมผู้ประกอบการ 

โครงการ 2 2 2 2 2 ส่งเสริมให้คณาจารย์และศูนย์วิจัยฯ ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

 บุคลากรและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม  

คน 2 2 2 2 2 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาทีแ่ลกเปลีย่นความรู้สูภ่าค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม  

 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม ่

ลบ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเพื่อ
แสวงหางบประมาณในการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) 

รางวัล 1 1 1 1 1 สนับสนุนการเข้าแข่งขันด้านผู้ประกอบการ (Start Up) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 4 4 4 4 4 พัฒนา/ ปรับปรุงระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

    ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง นโยบาย เครือข่าย โครงการ/กจิกรรม รายวิชาเฉพาะ และ 
Platform กลางท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผูป้ระกอบการ ในรอบปีการศึกษาทีผ่่านมา 
     1. มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

      2.มีเครือข่ายผู้ประกอบการดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
      3.มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
      4.มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผูป้ระกอบการ 
      5.มี Platform กลางด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ลบ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 จัดสรรงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

       จัดหลักสูตรฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

1 1 1 1 1 สร้างความร่วมมือ/ส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย (Income) 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโต
อย่างยั่งยืน 

จ านวนงบประมาณเงินรายได ้ ล้าน
บาท 

4 4 4 4 4 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ดูแลเกี่ยวกับการหารายได้
ของคณะเศรษฐศาสตร ์

คณบด/ีรองคณบดี/ทุก
หลักสตูร/ส านักงาน
คณบด/ีศูนย์วิจัยฯ 

        ก าหนดกิจกรรม/หลักสูตร
อบรมเพื่อหารายได้เพิ่ม 

คณบด/ีรองคณบดี/ทุก
หลักสตูร/ส านักงาน
คณบด/ีศูนย์วิจัยฯ 

        สร้างรายได้เพิ่มจาก
ผลิตภณัฑ์ของศูนย์เรยีนรู้
เกษตรธรรมชาต ิ

ศูนย์วิจัยฯ 
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